
PART 3
起業家を輩出する会社

「イノベーションは毎晩の飲み会から生まれる!J

グクルートの着さの秘密は、戦略τ″な(ん辱″の九′

古川健介 nanapi代表取締役

||11111社
当時、日本でダントツで稼いでいたネットビジネスがリクナビ。私は、

■ ■1学生のころから起業をしていたのですベ ネットで収益力壮lがるビジネス
11‐  ‐ モデルが学びたくてリクルートιこ入社しました。でも結局は、あまり参考
になりませんでしたね。高い営業力で多くの広告主を顧客として獲得し、そこから情

報とお金をもらって大部数の雑誌を作る一―同社で,ま、創業者の江副浩正氏が作っ

たこの「江副モデル」が最強だったからで丸 そのため、配属されたネット新規事業

の立ち上げは思うように進みませんでした。既存の事業が100億円規模で利益を上げ

ているので、社内では「年間 5億円しか生み出さない事業はやっても意味がない」と

いう判断だったんですЭ大企業ならではの「イノベーションのジレンマ」を感じました。

では、 リクルートのすごさはイ可かと言えば、戦略では
なく、「兵姑の力」。優秀な学生がいればスカウトに出向

いて獲得し、営業を叩きこんで、人海戦術で儲けを上げ

る。その上で組織の新陳代謝のため、離職率は常に 8

%になるように調整されていました。でも社風は自由n
居心地が良かったで丸 新人でもやりたいことはなんでも

やらせてくれました。新しいことに挑戦して、50億円の

損をしたことがある人とない人がいたら、「経験イ直が高い」

と前者が評価される、それがリクルートなんで九
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事業内容 :広告を主体としたメディアビ

ジネスおよび人材派遣業 本社所在地 :

東京都千代田区 売上高1連結,:約 1兆
1915億 円 従業員数(連絡|:約 3万人
特色 :就職1青報の「リクナビ」、住宅情

報の「SUUMO」 など斬新なメディア新

規事業を次々と創出。また、多くの起業

家を輩出していることでも有名。2012

年に分社化し、昨年一部上場したて,

一
一一1981年生まれ。学生時代に複数

のネットビジネスを起業。20∞年
にリクルートに入社し事業開発

室にて新規事業立ち上げを担当。
2009年「ロケットスタート(現

nanaO)」 代表取締役に就任c


