
一
瀬
社
長
：
そ
の
後
、
昨
年
8
月
の
取
締
役
会
で

前
社
長
か
ら
辞
任
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。
か
ね
が

ね
前
社
長
は
業
績
が
回
復
し
て
か
ら
経
営
を
引
き

継
ぎ
た
い
と
話
し
て
い
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
の
環

境
下
で
「
い
き
な
り
！
ス
テ
ー
キ
」
を
再
生
す
る

た
め
の
早
め
の
英
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

横
田
：
前
社
長
の
辞
任
に
は
驚
き
ま
し
た
。
き
っ

ぱ
り
と
ご
自
身
で
決
断
を
し
、
意
志
を
固
め
ら
れ

て
い
ま
し
た
。そ
れ
だ
け
に
、わ
れ
わ
れ
も
す
ぐ
に

次
の
ス
テ
ー
ジ
に
移
行
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
一
瀬
社
長
は
現
在
の
取
締
役
会
の
雰

囲
気
を
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

一
瀬
社
長
：
私
の
社
長
就
任
以
降
、
以
前
よ
り
も

活
発
に
意
見
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

横
田
さ
ん
が
取
締
役
会
に
参
加
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
影
響
も
あ
る
で
し
ょ
う
。社
内・
社
外
取
締

役
の
方
た
ち
の
刺
激
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

横
田
：
あ
り
が
た
い
お
言
葉
で
す
。
以
前
か
ら
役

員
の
方
た
ち
が
熱
く
議
論
さ
れ
て
い
る
と
の
こ
と

で
し
た
が
、
私
と
い
う
新
し
い
風
が
入
る
こ
と
で
、

そ
れ
が
加
速
し
た
の
で
あ
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
。

一
瀬
社
長
：
社
外
の
取
締
役
会
の
体
勢
も
見
直
し
、

新
役
員
が
2
名
加
わ
っ
て
若
く
な
り
ま
し
た
。
こ

れ
ま
で
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し

て
き
ま
し
た
が
、
社
長
交
代
に
よ
り
今
ま
で
の

デ
ー
タ
や
作
り
上
げ
た
も
の
を
見
直
し
て
分
析

し
、
現
場
の
声
を
聞
き
な
が
ら
チ
ー
ム
力
を
重
視

し
た
経
営
に
転
換
し
ま
し
た
。

横
田
：
私
が
就
任
し
た
時
点
で
社
内
昇
格
の
30
代

の
取
締
役
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
若
い
プ
ロ

パ
ー
社
員
の
昇
格
は
、
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
や
性

別
、
年
齢
に
関
係
な
く
、
実
力
そ
の
も
の
を
評
価

し
て
い
る
証
拠
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

あ
り
が
た
か
っ
た
の
が
、
監
査
役
の
発
案
で
社
外

取
締
役
だ
け
の
会
議
が
新
設
さ
れ
た
こ
と
で
す
。

常
勤
で
は
な
い
社
外
取
締
役
が
取
り
こ
ぼ
し
が
ち

な
情
報
を
得
た
り
、
目
線
合
わ
せ
が
で
き
た
り
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
毎
週
行
わ
れ
る
経
営
会
議
に

も
参
加
で
き
る
体
制
に
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
の

で
、
今
上
が
っ
て
い
る
議
題
が
わ
か
る
ほ
か
、
経

営
陣
と
従
業
員
の
方
の
意
見
の
や
り
取
り
を
見
る

こ
と
が
で
き
て
助
か
り
ま
す
。

横
田
：
一
瀬
社
長
が
女
性
社
外
取
締
役
に
期
待
す

る
こ
と
、
ま
た
現
時
点
で
そ
の
期
待
に
私
が
応
え

ら
れ
て
い
る
部
分
が
あ
れ
ば
お
伺
い
し
た
い
で
す
。

一
瀬
社
長
：
や
は
り
女
性
な
ら
で
は
の
「
女
性
目

線
」
を
期
待
し
て
い
ま
す
。「
い
き
な
り
！
ス
テ
ー

キ
」
は
男
性
の
お
客
様
が
約
8
割
で
す
が
、
そ
れ

以
外
の
女
性
・
家
族
層
に
向
け
た
メ
ニ
ュ
ー
構
成

や
、
店
舗
作
り
の
中
で
の
細
か
な
部
分
の
ご
意
見

を
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

実
は
、
私
自
身
は
横
田
さ
ん
は
就
任
後
1
年
く
ら

い
は
様
子
見
を
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
最
初
の
取
締
役
会
議
か
ら
、

消
費
者
目
線
の
中
に
女
性
の
感
性
を
入
れ
た
さ
ま

ざ
ま
な
ご
経
験
や
今
の
時
代
が
求
め
て
い
る
も
の

を
提
言
い
た
だ
い
て
お
り
、
会
議
の
質
が
上
が
っ

た
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

横
田
：
最
初
の
1
～
2
回
ぐ
ら
い
は
お
と
な
し
め

に
し
て
い
た
つ
も
り
で
し
た
が
（
笑
）。

社
外
取
締
役
と
し
て
お
役
に
立
て
る
こ
と
と
は
、

外
部
か
ら
の
目
線
で
は
ど
う
見
え
る
の
か
を
客
観

的
に
お
伝
え
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
内

部
に
い
る
と
見
え
な
か
っ
た
り
、
と
ら
わ
れ
て
し

ま
っ
た
り
す
る
部
分
を
明
確
に
し
、
補
完
し
た
い

と
努
力
し
て
い
ま
す
。

横
田
：
最
後
に
、
私
、
も
し
く
は
ほ
か
の
社
外
取

締
役
の
役
割
に
期
待
が
あ
れ
ば
お
伺
い
し
ま
す
。

一
瀬
社
長
：
私
は
、
経
営
者
と
し
て
は
ま
だ
1
年

目
の
新
人
で
す
。
社
内
で
物
事
を
決
め
る
際
、
い

ろ
い
ろ
な
意
見
が
出
ま
す
が
、
最
終
決
定
は
私
が

し
ま
す
。
し
か
し
、「
果
た
し
て
自
分
は
正
し
い

判
断
が
で
き
て
い
る
の
か
？
」
と
い
う
逡
巡
も
あ

り
ま
す
。
従
業
員
た
ち
も
「
自
分
は
違
う
意
見
だ

け
れ
ど
、
経
営
者
が
そ
う
言
う
の
な
ら
ば
…
…
」

と
賛
同
し
て
い
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

ん
な
時
に
、
社
外
取
締
役
の
方
に
は
い
ろ
い
ろ
な

考
え
方
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
忌
憚
な
く
言
っ
て
い
た

だ
き
た
い
。
そ
れ
を
お
聞
き
し
て
、
私
自
身
も
柔

軟
に
考
え
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

横
田
：
し
っ
か
り
頑
張
り
ま
す
。

経
営
会
議
に
出
た
り
、
従
業
員
さ
ん
の
や
り
取

り
を
拝
見
し
た
り
し
て
い
る
と
、「
い
き
な
り
！

ス
テ
ー
キ
」
が
こ
の
非
常
に
厳
し
い
環
境
下
で
頑

張
っ
て
お
ら
れ
る
様
子
が
ひ
し
ひ
し
伝
わ
っ
て
き

ま
す
。
あ
ま
た
あ
る
ス
テ
ー
キ
屋
さ
ん
の
中
で
も

「
い
き
な
り
！
ス
テ
ー
キ
」
が
品
質
的
に
も
価
格

的
に
も
踏
ん
張
っ
て
い
る
と
こ
ろ
を
、
も
っ
と
消

費
者
・
株
主
の
方
に
知
っ
て
い
た
だ
き
、「
い
き

な
り
！
ス
テ
ー
キ
」
に
足
を
運
ん
で
い
た
だ
き
た

い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。
微
力
な
が
ら
そ
う
い
っ

た
発
信
も
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

私
の
父
と
当
時
副
社
長
の
私
が
同
席
し
ま
し
た
。

い
ろ
い
ろ
お
話
を
伺
い
意
見
交
換
し
た
後
、
で
は

ど
う
い
う
方
を
女
性
社
外
取
締
役
に
ご
紹
介
い
た

だ
こ
う
か
と
検
討
す
る
中
で
前
社
長
か
ら
「
横
田

さ
ん
に
来
て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
話
が
出
た
の

で
す
。「
横
田
さ
ん
な
ら
取
締
役
と
し
て
率
直
な
意

見
を
言
っ
て
も
ら
え
る
の
で
は
な
い
か
」
と
。
私

も
大
賛
成
で
し
た
。
ぜ
ひ
検
討
し
て
も
ら
い
た
い

と
、
打
診
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

横
田
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
こ
ち
ら
に
伺

う
前
に
前
社
長
の
ご
本
や
資
料
に
目
を
通
し
て
は

い
ま
し
た
が
、
最
初
の
面
会
は
名
物
社
長
と
、
当

時
Ｃ
Ｆ
Ｏ
だ
っ
た
一
瀬
社
長
が
い
ら
っ
し
ゃ
り
緊

張
し
ま
し
た
。
前
社
長
は
79
歳
と
は
思
え
な
い
ほ

ど
パ
ワ
フ
ル
で
ア
イ
デ
ア
フ
ル
な
方
。
そ
の
年
齢

で
あ
れ
ば
い
ず
れ
新
社
長
へ
経
営
を
引
き
継
ぐ
必

要
が
あ
り
ま
す
が
、
パ
ワ
フ
ル
な
創
業
社
長
と
冷

静
で
数
字
や
デ
ー
タ
に
強
く
穏
や
か
な
健
作
社
長

の
異
な
る
強
み
を
拝
見
し
て
、
後
継
候
補
の
存
在

に
安
心
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
追
加
で
面
談
の
ご

対
応
を
頂
き
、「
私
は
言
い
た
い
こ
と
を
言
う
タ

イ
プ
で
す
が
大
丈
夫
で
し
ょ
う
か
？
」
と
も
申
し

上
げ
て
、「
ど
う
ぞ
言
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
こ

と
で
し
た
の
で
熟
慮
の
上
お
受
け
し
ま
し
た
。

　
昨
今
、
企
業
管
理
体
制
の
強
化・
向
上
の
観
点
か
ら
、

女
性
や
若
手
な
ど
多
様
な
人
材
を
社
外
取
締
役
に
登

用
す
る
動
き
が
顕
著
で
す
。
こ
の
よ
う
な
流
れ
に
お

応
え
し
て
、
コ
ラ
ボ
ラ
ボ
で
は
幅
広
い
人
脈
の
中
か
ら

女
性
社
外
取
締
役
を
ご
紹
介
し
て
い
ま
す
。
こ
の
コ
ー

ナ
ー
で
は
、
実
際
に
コ
ラ
ボ
ラ
ボ
を
通
し
て
女
性
社
外

取
締
役
を
ご
採
用
い
た
だ
い
た
企
業
様
の
ト
ッ
プ
を
お

招
き
し
、
お
話
を
伺
い
ま
す
。

　
今
回
の
ゲ
ス
ト
は
創
業
38
期
目
を
迎
え
る
ス
テ
ー

キ
レ
ス
ト
ラ
ン
チ
ェ
ー
ン 

株
式
会
社
ペ
ッ
パ
ー
フ
ー
ド

サ
ー
ビ
ス
の
一
瀬
健
作
社
長
で
す
。
コ
ラ
ボ
ラ
ボ
代
表

の
横
田
響
子
は
、
こ
ち
ら
の
社
外
取
締
役
に
2
0
2
2

年
3
月
よ
り
就
任
し
て
い
ま
す
。
女
性
社
外
取
締
役
の

起
用
が
、
従
来
の
取
締
役
会
に
ど
ん
な
影
響
・
変
化
を

与
え
て
い
る
の
か
一
瀬
社
長
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

横
田
：
私
、
横
田
は
昨
年
よ
り
御
社
社
外
取
締
役

を
拝
命
し
て
お
り
ま
す
が
、ペ
ッ
パ
ー
フ
ー
ド
サ
ー

ビ
ス
が
女
性
社
外
取
締
役
を
採
用
し
た
き
っ
か
け

と
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

一
瀬
社
長
：
弊
社
に
は
、
こ
れ
ま
で
社
内
・
社
外

共
に
女
性
取
締
役
が
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
昨
今
の

ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
で
女
性
社
外
取
締
役
の
検
討
を

始
め
た
頃
、
コ
ラ
ボ
ラ
ボ
さ
ん
か
ら
社
外
取
締
役

紹
介
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
ご
案
内
を
い
た
だ
い
た

の
で
す
。
女
性
社
外
取
締
役
の
現
状
や
、
他
社
さ

ん
の
採
用
状
況
な
ど
を
お
話
し
い
た
だ
け
る
と
の

こ
と
で
お
目
に
か
か
り
ま
し
た
。
創
業
者
で
あ
る

一瀬健作  ×  横田響子
株式会社ペッパーフードサービス

代表取締役社長

株式会社ペッパーフードサービス

株式会社ペッパーフードサービス
社外取締役

創
業
社
長
か
ら
数
字
・
デ
ー
タ
に
強
い
２
代
目
へ
の
承
継
と

女
性
社
外
取
締
役
登
用
に
よ
る
さ
ら
な
る
取
締
役
会
の
活
発
化

株式会社コラボラボ
日本最大級の女性経営者ネットワーク「女性社長.net」
を運営。女性社長のネットワークを生かしたビジネス
プロデュース・人材コーディネートを展開。

【対談動画公開中】
今回の対談は動画でも公開しております。動画では、
記事に掲載しきれなかった「社長交代」や「ペッパーフ
ードサービス社の営業戦略や今後の方向性」について
ご覧いただけます。また、女性社外取締役を導入した
企業の代表と女性社外取締役の対談を今後継続して
配信予定です。お楽しみに。
※対談へご協力いただける企業様募
集中。ご興味のある企業様はコラボ
ラボの社外取締役紹介サービスお問
い合わせよりご連絡ください。

・1970年設立、創業38期目
・主力事業：いきなり!ステーキ、レストラン、商品販売
・店舗数：国内195店舗
・従業員数：2627名　　　　　　　※2023年5月10日時点

一瀬邦夫氏がキッチンくにを開店。2013年には東京・銀
座に立ち食いで量り売りの厚切りステーキを提供する新業
態「いきなり！ステーキ」を開店。積極的に全国展開を進め、
2019年には500店舗まで増やす。2022年に創業社長の
一瀬邦夫氏から、息子であり当時副社長であった健作氏に
社長交代。

「食を通じて、多くの人に健康で幸せになっていただきたい。」
そんな店づくりを考え、創業者の『正笑』の理念をもとに常
に品質にこだわりながらよりリーズナブルな価格で食の提
供を行う。　　　　　　  

株式会社ペッパーフードサービス　企業概要

女
性
社
外
取
締
役
の
採
用
で
役
員
が

多
様
化
し
、
取
締
役
会
が
活
発
に女性社外取締役導入に

より取締役会の質が上
がったと感じています。

「いきなり！ステーキ」
が品質的にも価格的に
も踏ん張っていること
をもっと知っていただ
きたい！

株式会社コラボラボ（女性社長.net運営）代表取締役。
15年以上にわたり女性活躍、協業、新規事業、柔軟な
働き方をキーワードに事業を展開。大学客員准教授、
各行政機関等の審議会、第三者委員会の委員も歴任。

1972年生まれ。静岡を地盤にハンバーグレストラン
を展開するさわやか株式会社を経て、1999年ペッパ
ーフードサービス入社。ペッパーランチ運営部長や
CFO、副社長などを歴任し、2022年8月社長に就任。

創
業
社
長
か
ら
Ｃ
Ｆ
Ｏ
へ
、

横
田
が
見
た
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

外
食
チ
ェ
ー
ン
と
し
て
必
要
な
き
め
細
か
な

「
女
性
な
ら
で
は
の
感
性
」に
大
い
な
る
期
待

客
観
的
で
冷
静
な
外
部
目
線
で

忌
憚
の
な
い
意
見
が
欲
し
い

＊本記事は2023年4月に取材しました。

女性社外取締役
登用企業

トップに聞く！
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